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Thre Unternehmens- und Projektziele

Thre Projekte

Risiken, Engpasse und Chancen

Ihre Kommunikation

Ihre Projekt-Performance
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Wir unterstiitzen Sie aktiv in der Fithrung von Projekten, Vorhaben, Programmen
und Projekt-Portfolios, begleiten Sie in IThrer Fithrungsarbeit und beraten Sie bei
Fiuhrungsfragen. Dabei setzen wir eine eigenentwickelte, einfach anwendbare und
praxisbezogene Fithrungsmethodik ein, die Thnen jederzeit ein sicheres und wirk-

sames Fithren garantiert.

Unser Ziel ist es, Ihre Projekt-Performance und Fithrungseffizienz laufend zu ver-
bessern, die Grundlagen fur ein kontrolliertes Fithren der Projekte zu schaffen,
mogliche Risiken, Engpiasse und Chancen friithzeitig zu erkennen und eine ziel-
gerichtete Kommunikation zu gewihrleisten. Dies alles erlaubt in der Summe ein
proaktives Fihren und erméglicht schlussendlich das Erreichen Ihrer Unterneh-

mens-, Projekt- und Vorhabensziele.

Denn unsere Leistung misst sich daran, wie erfolgreich, effizient und zielgerichtet
Sie Thre Projekte und Vorhaben fithren.

«Der wichtigste Erfolgsfaktor eines Unternehmens
ist nicht das Kapital oder die Arbeit, sondern die Fiihrung.»



Unterstiitzen ®.

Wir unterstiitzen und begleiten eine/mehrere Personen :
- kontinuierlich in der Fithrungsarbeit (PM Coaching,

‘ Projekt-Office, Einsatz von Fithrungs-Tools)

.-' Aufbauen
Wir optimieren Thre Fithrungsprozesse und
befihigen Fithrungspersonen zur Steuerung und

Priorisierung des Mitteleinsatzes in Projektportfolios
(z.B. Portfolio Build Up...).

Analysieren

Wir analysieren Ihren Fithrungsprozess, die
Methodik und Fithrungstools und zeigen
Verbesserungspotenzial auf (X-Ray, Expert
Advice, Benchmark Reports...)

Fithren

Wir tibernehmen persénlich die Fihrung Ihres
Projektes oder Vorhabens (z.B. als Projektleiter...).

Ausbilden @

Wir bilden Fithrungspersonen in der Anwendung ;
der Fithrungsmethodik und des Fithrungssystems aus
(Zertifizierung Fithrungsmethodik...).
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Wir unterstiitzen Sie dabei.

Unser vielschichtiges Angebot an Fithrungsleistungen
Sie suchen aus unterschiedlichen Grunden professionelle Unterstiitzung und Be-
gleitung fur das Fihren von Projekten, Programme oder Portfolios?

Sie wiirden gerne wissen, wo Sie mit Threm Projekt stehen? Oder warum sich das
Projekt so weit von den urspriinglichen zeitlichen, finanziellen und unternehme-
rischen Zielsetzungen entfernt hat? Welche Massnahmen sind zu ergreifen, um ein
fehlgeleitetes Projekt wieder auf den «richtigen Weg» zu bringen und mit welchen
Folgen?

Sie erkennen, dass der Projektleiter vor lauter Biumen den Wald nicht mehr sieht,
zu stark in téglichen operativen Aktivititen engagiert ist und die eigentliche Pro-
jektfithrung nicht mehr wahrnehmen kann. Und Sie kommen zu dem Schluss, dass
der Projektleiter Unterstiitzung braucht?

Sie wollen Thren Fithrungsprozess so optimieren, dass Ihre begrenzten Mittel ge-
nau in die «richtigen» Projekte fliessen? Sie méchten zudem in der Lage sein, Thr
Projekt-Portfolio zu planen, zu steuern und zu priorisieren, um fiir IThr Unterneh-

men den grésstmdéglichen Mehrwert zu erzielen?

Sie suchen fir die Realisierung eines Vorhaben eine aktive und kompetente Fiih-
rungspersonlichkeit, welche das Vorhaben ad interim oder von A - Z sicher und

wirksam leitet?

Ob es sich um das Fithren von Projekten auf der strategischen, taktischen oder
operativen Ebene handelt: Wir begleiten und unterstiitzen Sie gerne dabei.

«Fiihrungsstdrke zeigt sich nicht darin, kernige Ziele zu
vereinbaren, sondern knackige Resultate zu erreichen.»

Ferdinand Graf Wolff Metternich, Industrieller



Progress Management

Request Management

- '
ﬁ ‘ Risk Management

Communication Management

Solution Management
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‘ In den meisten Fallen liegen die Ursachen fiir ein «schief gelaufenes Projekt» an der
fehlenden konsequenten Fihrung und den nicht vorhandenen Fihrungsgrundla-
gen, d.h. definierte Fithrungsprozesse und -rhythmen, eindeutiger Auftrag, klare
Kommunikationsstrategien, lickenlose Nachvollziehbarkeit, permanenter Zugriff
auf relevante Fithrungsinformationen, aussagekriftige Reportings und Steuerme-
chanismen fehlen. Nicht selten bewegen sich Projektleiter so in einem Umfeld vol-
ler Uberraschungen: Reaktion bestimmt die Fithrung, und nicht das aktive bzw.
proaktive Handeln.

Die Project Competence Fithrungsmethodik bildet Thren gesamten Fithrungspro-
zess ab — von der Initialisierung iiber das eigentliche Fithren bis hin zum Abschluss
des Projektes. Die Methode erlaubt Ihnen auf der Basis des Masterplans, der wich-
tigsten Meilensteine und aktuellen Fithrungsinformationen (Progress-, Risk-, Re-
quest-, Communication- und Solution Management) die richtigen Entscheidungen
zu fallen. Diese laufende Erfassung bildet die Grundlage fir ein sicheres, stetiges

und gezielt wirksames Fiihren.

Im Zentrum der Project Competence Fithrungsmethodik steht die Fihrungssit-
zung. Sie ist die Drehscheibe, an welcher die Fithrungsinformationen aufgenom-
men und verteilt werden. Als feste Traktanden werden in den Sitzungen der Fort-
schritt bewertet, Risiken, Engpédsse und Chancen erfasst und eingeschitzt sowie
Massnahmen eingeleitet. Die sich daraus ableitenden Auftrige, Beschliisse, Ande-
rungsantrige und Vorschlige werden in einem Logbuch festgehalten und doku-
mentieren nachvollziehbar das Vorhabensgeschehen. So wird an den Sitzungen

direkt sichtbar, wie die Fithrung aktiv die Zielerreichung beeinflusst.

«Fiihrung ist nicht die Beschdftigung mit den Gegenwartsproblemen,
sondern die Gestaltung der Zukunft».



e  Software- und Fihrungssystem
: TimeWinner ist ein wirksames, branchenunabhingiges
und webbasierendes Fithrungsinstrument.

e  Fihren mit System
3 TimeWinner zeichnet sich aus durch ein standardisiertes, transparentes und
systematisches Erfassen aller fithrungsrelevanten Informationen und Daten.

® Kompletter Fithrungsprozess
. TimeWinner unterstiitzt Ihre Fithrungsarbeit — von der Initialisierung
iiber das eigentliche Fithren bis zum systematischen Abschluss.

® TimeWinner Index
Mit dem TimeWinner Index bewerten Sie Ihre Fiuhrungseffektivitit,
Fuhrungseffizienz und die kritischen Erfolgsfaktoren.

° Proaktives Fithren
TimeWinner bedeutet: Priorititen setzen, Nachvollziehbarkeit gewahrleisten, Fortschritt iiberwachen,
Risiken friithzeitig erkennen, Sitzungswesen automatisieren, Handlungsspielrdume freilegen u.v.m.

@ Wir arbeiten mit TimeWinner
Im Rahmen unserer Fithrungsunterstiitzung und -begleitung setzen wir u.a. TimeWinner ein, da die Soft-
ware prizise die von Project Competence entwickelte Fithrungsmethodik abbildet und widerspiegelt.



TimeWinner
Software fiir ein wirksames Fiihren.

TimeWinner - fithrt Sie mit System zum Ziel

TimeWinner ist ein Fihrungssystem, das anhand der Project Competence Fith-
rungsmethodik entwickelt wurde und ein ideales Tool darstellt, um Sie optimal und
prozessorientiert in Threr Fithrung von Projekten und Vorhaben zu unterstiitzen

und zu begleiten.

Fir Projekte, Einzelvorhaben, Programme und Portfolios

Unabhingig, ob es sich dabei um ein einzelnes, einfaches oder sehr langes und
komplexes Projekt, eine Initiative, eine Task Force oder mehrere Vorhaben, Pro-
gramme und Projekt-Portfolios handelt: Mit TimeWinner setzen Sie klare Prio-
rititen, tiberwachen dezidiert den Fortschritt Thres Projektes, identifizieren und
bewerten Risiken, leiten frithzeitig Massnahmen ein, analysieren via TimeWinner
Index Ihre Fithrungseffizienz und nutzen optimal den zur Verfiigung stehenden

Handlungsspielraum.

Dabei zeichnet sich TimeWinner vor allem durch ein standardisiertes, transpa-
T Time rentes und systematisches Vorgehen und Erfassen aller fithrungsrelevanten In-

FOHRUNGSSYSTEM formationen aus. Auf dieser Basis wiederum liefert Thnen das Fithrungssystem in
jeder Situation die notwendigen Daten fiir Ihre Fithrungsaufgaben und Entschei-
dungsfindung.

«Menschen kénnen nicht gemanagt werden. Unternehmen
kann man managen, Menschen aber muss man fiithren.»

Ross Perot, amerikanischer Automobilmanager



Aktive Fuhrungsunterstiitzung

Resultatorientiert und praxisbezogen

Eigene Fihrungsmethodik

Das Ergebnis: Zufriedene Kunden

Leistung zum Festpreis
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Fachwissen und weitreichende Fithrungserfahrung sind fiir Projektberater eigent-
lich eine Selbstverstandlichkeit. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Project
Competence verbindet jedoch weit mehr, als nur «ausgewiesene Praktiker» zu sein.
Es ist die Leidenschaft, die Freude an der Fithrung, die uns zusammenbringt und
mit der wir Sie und Ihr Projekt unterstiitzen. Diese Leidenschaft zeigt sich auch in
dem permanenten Bestreben, das Fiithren von Projekten weiter zu optimieren — wie
zum Beispiel mit der von Project Competence entwickelten Fithrungsmethodik.

Das zentrale und einfache Motto unserer Arbeit lautet: Best Practise. Denn wir set-
zen genau das um, was sich in der praktischen Fithrung von Projekten am meisten
bewihrt hat. Was unseren Kunden und der zielorientierten und wirksamen Fith-
rung von Projekten den grossten Nutzen bringt, wird angewandt und eingesetzt.
Oder anders gesagt: Theoretisches Wissen ist fiir uns die Basis, um daraus einen
Extrakt an bestmoglichen Massnahmen und praxisbewihrten Vorgehensweisen zu
entwickeln — ganz im Sinne einer resultat- und zielorientierten Fithrung und Fiih-

rungsunterstiitzung.

«Fiihrung muss man wollen.»



«Fiithrung ist erstens die Fihigkeit, vorherzusagen, was morgen wird. Und zwei-
tens die Fihigkeit, spdter zu erkldren, warum alles ganz anders gekommen ist.»

Winston Churchill, brit. Staatsmann und Premier

e Project Competence
@ Gezielt fithren.
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